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 شود:این فصل شامل مباحث زیر می  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 فصل پنجم

 ریزيبرنامه

 ریزياصول برنامه-1
 مکاتب تفکر استراتژیک-2
 ریزيها به برنامهانواع نگرش-3
 هابرنامهمراتب انواع سلسله-4
 هاانواع استراتژي-5

 ریزيابزارهاي برنامه-6
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 و »نتایج برنامه«ریزي به ترتیب بر ضرورت درك روشن ذینفعان از کدام اصول برنامه -1
 )96تاکید دارد؟(کنکور سال  »چگونگی عملکرد برنامه«

 سازيآگاهاصل  -فیت شفااصل  -3شفافیت                       اصل -اصل احتساب  -1
 شفافیتاصل  -سازيآگاهاصل  -4احتساب                      اصل -اصل شفافیت  -2

  
گیري استراتژي مبتنی بر فرآیند تعامل در کدام مکتب، استراتژي فرضی آن است که شکل -2

 )95(کنکور سال بین اعضاي سازمان است؟
 محیطی -4شناختی                    -3فرهنگی                     -2       یادگیري         -1
  
ي آن بیانگر سازمان و محیط در کدام یک از مکاتب فکري تفکر استراتژیک، یک جنبه -3

ي فرآیند تدوین استراتژي بعنوان کنندهي دیگر نیز بیانمونی است و جنبهپیرا
 )94(کنکور سال است؟سازي و تحرك دگرگون

  بنديپیکره -4کارآفرینانه               -3قدرت                       -2         محیطی -1
 
و مشخص  دادهیکی از چارچوب هایی که قواعد مربوط به مدیریت زمان را مورد توجه قرار -4

ه سازد، چول هایی باید کمتر فرد را به خود مشغکند چه کارهایی باید بیشتر و چه کارمی
 )94(کنکور سال شود؟نامیده می

  نمودار گانت -4  قانون پارکینسون   -3            تو    قانون پاره -2     اصل پیتر              -1
  
جذب نموده  هاي مختلف سازمان و پایگاه دادهاهاي مورد نیاز را از بخشسیستمی که داده -5

  )94(کنکور سال زند، چه نام دارد؟حک میهاي کلیدي مها را در مقابل سنجهو داده
  هدفگذاري آرمانی -3داشبوردهاي عملکرد کسب وکار               -1
 وکارریزي اقتضایی کسببرنامه -4                                هاي هوشمندتیم -2

  
  )94(کنکور سال پذیري ساختاري است؟کدام استراتژي مستلزم بالاترین درجه انعطاف -6
 تعاملی -4      تهاجمی            -3           گر        تحلیل -2   نگر                آینده -1
  
  
  

 ریزيبرنامه
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  )93(کنکور سال نگر کدامند؟هاي ساختاري استراتژي آیندهویژگی -7
  تقسیم کار بالا، رسمیت زیاد، تمرکز  -1
 پذیري، تفویض اختیار محدود، رسمیت زیادانعطاف  -2
 تمرکزکم، عدم پذیري، رسمیتانعطاف -3
  تمرکز سازمانیرویه، عدمکنترل متمرکز، ثبات -4

  
کند و اهداف سازمان براساس آن اي کلی که فلسفه وجود کسب و کار را تشریح میبیانیه -8

  )93(کنکور سال نامند؟شود را چه میبنا می
  ماموریت سازمان -4 مشی سازمان         خط -3استراتژي سازمان        -2ي سازمانی          رویه -1
  
- ها میهاي اثربخش جداي از نوع شغل، صنعت یا سطح مدیریت داراي کدام ویژگیهدف -9

 )93(کنکور سال باشند؟
 گیري و قابل پیگیرياندازهدقیق، مورد قبول روسا، چالشی، قابل -1
 پیگريگیري و قابلمشخص، مورد قبول مشتریان، چالشی، قابل اندازه -2
 گیري وپیگیريهاندازکارکنان، پوشش ابعاد مهم کار، قابلمشخص، مورد قبول  -3
 پیگیريگیري و قابلاندازهدقیق، مورد قبول همگان، چالشی، قابل -4
  
هاي هاي جاري و کنترل کم بر فعالیتیافته، کنترل شدید بر فعالیتکنترل متمرکز تعدیل -10

  )92(کنکور سال ساختاري کدام استراتژي است؟ جدید از ویژگی
  تحلیلگر -4تدافعی                      -3نگر                   آینده -2انفعالی                      -1
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 :پاسخ کلیدي  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  پاسخ  سوال
1  4  
2  2  
3  4  
4  2  
5  1  
6  1  
7  3  
8  4  
9  3  
10  4  
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  شفافیتاصل  -سازيآگاهاصل  -4پاسخ: گزینه  -1

  

  

  

  

  

  

  

  

  )256صفحه  –(مبانی سازمان و مدیریت مقیمی                                                             

  

  

  

  

  

  

  

  

 ریزيبرنامه

 هاي مهم و کارساز باید مورد توجه قرار گیرند.: تمامی گزینهاصل جامعیت-1

 ریزي نباید موجب اتلاف زمان و منابع شود.: فرآیند برنامهاصل کارایی-2

اشند  بپذیرند باید فرصت داشته: افرادي که از برنامه تاثیر میاصل احتساب-3
 شوند.داده ریزي درگیر شده و مشارکتتا در فرآیند برنامه

ریزي باید بوسیله ذینفعان درك و : نتایج حاصل از برنامهسازياصل آگاه-4
 مورد پذیرش قرار گیرد.

مدت باید اهداف بلندمدت و : افراد و تصمیمات کوتاهسازياصل تلفیق-5
 استراتژیک را مورد پشتیبانی قرار دهند.

  براي برداشتناي زمینهریزي باید پیش: هر گام برنامهاصل پیامد منطقی-6
 گام بعدي شود.

: هر شخصی که ذینفع است باید از چگونگی عملکرد فرآیند اصل شفافیت-7
 باشد.ریزي درك روشنی داشتهبرنامه

اصول 
 ریزي:برنامه
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 فرهنگی – 2پاسخ : گزینه  -2

 هاي مدیریت و سازمان در یک نگاه: انواع استراتژي از دیدگاه کتاب نظریه
 جلد اول -سیدجوادین

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 ها:انواع استراتژي

 وکار یا بازرگانیهاي کسباستراتژي

 هاي کلاناستراتژي
 پرهیز،3اتحاد،  -2تغییر،  -1: هاي برخورد با دولتاستراتژي-1

 همراهی -4 

    فصلی،  -4موردي،  -3ارزش،  -2کاربر،  -1: ملی هاياستراتژي-2
 صادرات مجدد -6افزوده، ارزش -5

 کاهش -3توسعه،  -2ثبات،  -1 : هاي بزرگ و اصلیاستراتژي-1

صرف  -3متمایزسازي،  -2رهبري هزینه،  -1: هاي رقابتیاستراتژي-2
 متمایزسازي بصورت متمرکز. -4هزینه به طور متمرکز، 

 -3تدافعی،  -2تهاجمی یا پیشروي،  -1: انطباقیهاي استراتژي-3
 واکنشی -4گري، تحلیل

رشد(پیشروي)،  -2معرفی(رهبري هزینه)، -1:  چرخه حیات محصول-4
 -4بلوغ( صرف هزینه بطور متمرکز یا متمایزسازي بطور متمرکز)،  -3

 گري)افول(تدافعی یا تحلیل
جستجوي  -2ایجاد برتري در چندبعد،  -1: هاي ژاپنیاستراتژي-5

رقابت از طریق  -4تغییر شرایط درگیري و نفوذ،  -3مناطق بکر بازار، 
 همکاري

 هاها شرکتاستراتژي

 (موسسه): 

 استراتژي واحدهاي تولیدي یا عملیاتی-1

 هاي واحدهاي مالیاستراتژي-2

 استراتژي واحدهاي تحقیق و توسعه-3

 رهبر-1 استراتژي واحدهاي بازاریابی:-4
 پیرو-2

 گرچالش-3

 انزوا-4
 آمیخته بازار-5

 اي:هاي وظیفهاستراژي
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